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Atelier 1 : du diagnostic partagé

Entretiens et visite des
territoires

Données factuelles
Ddt, Draaf et Insee

Contributions
des acteurs

/Atelier 2: aux hypothéses d’évolutions

A partir du diagnostic et des enjeux: pour chaque variable:

22 variables sont identifiées:
Changements climatiques

Ressource en eau

Environnement

Pratiques et labellisations respectueuses de
I'environnement

Politique agricole commune

Relations internationales et cours mondiaux
Prix du pétrole

Production d’énergies renouvelables Foncier
Installation transmission

Tourisme et identité du territoire

Image de I'agriculture dans la société
Crises sanitaires ou médiatiques

. . . . 3 hypothéses
des évolutions envisagées | dont une de
par les acteurs rupture

H1: repenser
les outils de
transformation

Exemple pour une variable:
Organisation des filieres

T

H2: développer

Relations ville campagne

Modes de consommation

Filieres locales de valorisation
Organisation locale des filieres
Tracabilité, labellisation et qualité
Innovation

Disponibilité de la main d’ceuvre

Conditions de travail et attractivité du métier

H3: effondre-
ment d’'une
filiere

Atelier 3: puis aux mini scénarios

les filieres de
qualité locaux

o

<

teur,

Thématiques : Production et filieres , foncier et attractivité du territoire, installation et attractivité du métier, consommation, comportements du consomma-

A partir des hypothéses : “ @ El - Construction des mini scénarios par Blézat :

AIRE URBAINE DE RODEZ

Production et filieres

Foncier et attractivité des territoires

Politiques agricoles et relations inter-
nationales

Consommation

1- Agriculteur salarié

2— Robotisation de I'agriculture

3— Agro écologie

4— Diversification et production d’éner-
gie

1— Forte notoriété du territoire

2— Planification et matftrise fonciére

3— Collectivisation du foncier

4— Disparition de I'agriculture des aires ur-
baines

1— Mondialisation et agriculture a 2 vites-
ses

2— Le soutien des régions face a la mon-
dialisation

3— Gouvernance alimentaire locale

1- Faible pouvoir d’achat

2— Consommateur a la recherche de la
praticité

3— approvisionnement local et bio

4— agriculture santé

4— Une production de haute qualité

S3

Souhaitable

S2

Non probable

&

Non souhaitable

probable

.

&

&

Non souhaitable et probable
quels impacts sur le territoire et comment I'éviter?

Souhaitable et probable

S2 quels impacts et quelles synergies pour le favoriser?

Non probable et souhaitable

s3 quels impacts et quelles actions pour aller vers ce scénario?

Non probable et non souhaitable

Atelier 4 :

A partir des mini scénarios, élaboration par Blézat de 3 scénarios complets S = S1+S2+S3+S4
En atelier: échanges sur les scénarios et les actions a mener....

les scénarii
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*Les enjeux économiques @ grande échelle n'ont pas été traités lors de Patelier 1, mais ils seront pris en compte par la suite.
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Atelier 2 : ... aux hypotheses d’évolutions
Demain....
Thématique : foncier et transmission l Thématique: relations internationales et politique agricole
1-Demain, une meilleure valorisation de la production par le biais 1-Demain, les circuits courts et la filiére bio se seront généralisés et ren-
des circuits courts permettra d'avoir une activité agricole moins forcés et seront moins impactés par les cours mondiaux.
gourmande en foncier 2-Demain, face a la privatisation du vivant par des multinationales => dé-
2-Demain, la pression "urbaine" sur le foncier agricole devrait étre  velopper la production et I'utilisation de semences paysannes.
mieux maitrisée avec les outils de planification. 3-Demain, les cours mondiaux de produits alimentaires ne feront plus
3-Demain, on dissociera la valeur patrimoniale de la valeur I'objet de spéculation et seront gérés par un organisme mondial (FAO)

d'usage : la gestion et peut-étre la propriété du foncier agricole de-
vient la compétence du collectif.

4-Demain, les moyens de production sont déconnectés du capital
foncier facilitant la transmission 1-Demain, la typologie des urbains crée des incompréhensions croissan-
5-Demain, le capital foncier est détenu par des propriétaires quile  tes avec le milieu agricole.

mettent peu voire pas du tout a disposition des exploitants. Régle-  2-Demain, les nombreuses campagnes d'information sur I'agriculture et le
mentation des fermages qui évolue pour compenser la situation. développement des circuits courts et de I'agriculture bio améliorent les
6-Demain, la PAC évolue et réoriente les aides vers I'emploi et/ou la relations ville campagne et les perceptions des services rendus par I'agri-
qualité des produits plutét qu'a la surface -> impact sur la transmis-  culture.

sion des exploitations, plus favorable pour les exploitants a plus pe- 3-Demain, I'évolution des outils de planification conduisent a une concen-
tite taille et ayant des emplois agricoles. tration de I'urbanisme et a un déplacement de I'activité agricole avec une
séparation nette et franche de I'urbain et de I'agricole.

4-Demain, les acteurs locaux auront pris conscience de leurs responsabi-
lités en termes d'enjeux de qualité, et iront vers des labels certifiés et re-

Thématique: tourisme et relations ville campagne

Thématique : filieres et tragabilité, qualité

1-Demain, les filiéres locales s'organisent pour produire et distri- connus.

buer des produits avec une forte identité liée a I'histoire, au terri- 5-Demain, la préservation du paysage sera une préoccupation partagée,
toire, avec un savoir-faire. qui participera de la bonne image, du territoire et de la bonne santé du
2-Demain, la pérennité des productions de l'aire urbaine de Rodez  tourisme en Aveyron.

passera par une mise en marché commune des produits vers les 6-Demain, les labels de qualité seront galvaudés et mis en danger par le
métropoles. tourisme de masse.

3-Demain, 80% de la population ne pourra pas ou ne voudra pas
consommer les produits de qualité issus de I'aire urbaine de Rodez. Thématique: images de I’ agriculture et mode de consommation
.Demain, il n'y aura plus de produits non trageés.

4- Demain, le systéme de labellisation est revu. Les produits sont
associés a des marques et a des cahiers des charges a I'échelle du
département.

5- Demain, I'Etat se désengage de ses missions de sécurité ali-
mentaire, de tracabilité, et de gestion de SOQ. Ses missions sont
geérées par l'industrie agro-alimentaire. Les SOQ sont remplacés
par des marques d'entreprises.

6-Demain, la restauration collective sera majoritairement alimentée
par de la production locale en circuit court avec regroupement et
organisation des producteurs.

1-Demain, la communication sera adaptée aux nouveaux modes de

consommation : présence de réseaux sociaux, nouveaux systémes d'ap-

provisionnement : réseaux locaux : direct consommateurs (drive fermier,
Halles de I'Aveyron, locomotives ...)

2-Demain, I'agriculture prend une place prépondérante dans I'entretien

des paysages, dans la régulation des cours d'eau, le maintien des haies
.. pour la biodiversite.

3-Demain, I'agriculture et I'alimentation seront une discipline scolaire :

comprendre le processus de production, d'ou viennent les produits, com-
ment ...

4-Demain, les distributeurs limitent I'offre de produits importés par une
politique plus stricte => 50% production bio de la SAU; 50% d'approvi-

Thématique : installation et conditions de travail .
sionnement local

1-Demain, les installations hors-cadre familiale ne suffisent pas a 5-Demain, monopole de l'industrie agro-alimentaire sur les semences, la
compenser les départs a la retraite, la production agricole chute et production et la distribution => nourriture aseptisée, calibrée et uniforme.
on devient entierement dépendant des importations. 6-Demain, les sols et I'eau sont totalement pollués => développement
2- Demain, I'agriculteur devient pluriactif et les salariés, agri- d'aliments artificiels et synthétiques ; création d'une poche de résistance
culteurs a temps partiel -> l'installation s'ouvre et est facilitée. et de nouveaux utopistes.

3- Demain, les 1000 exploitations qui sont sans repreneur devien-
nent "propriétés" des structures publiques départementales. Le fi-
nancement se fait par un fermage verse et une taxe demandée aux
habitants du département.

3- Demain, les agriculteurs se regroupent en collectif. La gestion
du foncier n'est plus assurée par l'exploitant. De nouveaux outils
ou structures d'accompagnement a créer pour la gestion fonciére
des propriétaires.

4- Demain, le revenu des agriculteurs est suffisant pour maintenir
I'attractivité du métier (conditions de travail améliorées). Le
consommateur ruthénois sont préts a y mettre le prix. + change-
ment des systémes de distribution locaux.

5-Demain, les agriculteurs deviennent les salariés des grands
groupes de distribution qui réglent la question du revenu et des
conditions de travail (syndicats). Il n'y a plus d'aide PAC.

ZIpoY
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Thématique: environnement et changement climatique Thématique: innovation

1-Demain, sous la pression sociétale, le changement de pratiques va se générali-  1-Demain, l'innovation aboutit & une standardisation qui
ser et les consommateurs prendront part a la production et a la commercialisation  laisse de c6té certains agriculteurs

d'une alimentation de qualité. 2-Demain, l'innovation technologique permet de rappro-
2-Demain, on connaitra une agriculture a 3 vitesses : agriculture biologique et cher I'agriculteur et le consommateur. En améliorant les
paysanne, agriculture biologique de firmes a grandes échelles, agriculture indus- conditions de vie de l'agriculture => ayant du temps pour
trielle accueillir des consommateurs a la ferme (possible proche
3-Demain, le consommateur se rapproche (physiquement) du producteur : une des villes). Les agriculteurs développent un réseau social
politique est menée pour une fin de I'étalement des mégalopoles et la population agricole (améliorant la communication entre agriculteurs et
revient dans les petites villes avec les consommateurs).

4- Demain, les sécheresses s'accentuent et impactent fortement les ressources 3-Les acteurs de la production (coop, agriculteurs, petites
en eau. Le territoire met en place des réserves multi usages. Equipement agricole  structures, distributeurs...) se fédérent au niveau régional,
et production mieux dimensionnée pour une meilleure consommation d'eau. reprennent en main les technologies et permettent de fa-
5-Demain, les événements climatiques induisent des rendements beaucoup plus voriser la consommation locale (AMAP...). Rodez devient
faibles et détériorent les sols. un laboratoire d'expérimentation

6- Demain, le changement climatique impose de revoir complétement le modéle 4-Demain, les unités collectives de méthanisation se dé-
consommation/production. L'alimentation s'affranchit de I'économie de marché. Le velopperont pour fournir localement I'électricité, le réseau
producteur est remunéré par la sociéte. de chaleur, et les engrais pour les agriculteurs.

7-Demain, les crises sanitaires seront plus nombreuses en lien avec I'évolution

climatique

Atelier 3 : des hypothéeses aux mini scénarios...

#4 Hypothese de rupture

A- POLITIQUES AGRICOLES ET RELATIONS INTERNATIONALES

1. Une agriculture a 2 vitesses 2. Diminution des aides européennes et nationales
Dichotomie entre une agriculture « industrielle », y compris bio, compé- Baisse des aides de la PAC, la région joue le rble de pompier
titive et une agriculture locale, de petites exploitations, subventionnée (modernisation, investissement ...)

Environnement

iculture @ 3 vitesses -

. Politique agricole
anne, de conviction Politique agricole

aftra une agr

Demain, on conn

. d igue et pays ) . . " .

2 agriculture biologiqu : 5 grande échelle o o ~La région a un role de « pompier »
: ; de firmes a g )

= agriculture blglsgg;?e 5 moyenne et grande échelle Diminution voire disparition des (modernisation de I'agriculture,

2 agriculture in aides de la PAC “investissement...)
 ‘ PrOpOSItlon d aJOUt Propositioq diajout

Transmission ——
s vers 'emploi et/ou

es oXplofations, > 4. Changement de paradigme
— Régulation mondiale de I'agriculture, I'alimentation devient un bien
public, internationalisation des politiques alimentaires.

3. Une production de haute qualité (voire de luxe) tournée vers I’ex- ElizyEeils Cllneige:
port

La production bio et les circuits courts se renforcent en France. La ré-
gion soutient une production de qualité, avec une identité Aveyronnais
(marketing territorial).

Demain, le changement climatique impose de
revoir complétement le modéle consommation /
production. L’alimentation devient un droit, un
bien commun, inscrit dans la constitution. Elle
s’affranchit de 'économie de marché. Le

Tragabilité, labellisation producteur est rémunére par la société.

ions internationales ‘
e Demain, le systeme de

Demain, les circuits courts et 13 Les produits

e e |abellisation est revu. S . .
filiere bio se seront generahses et B s = marques‘et = . .
oo mors i e aries des cahiers 58 sharge Demain, les cours mondiaux de produits Un organisme f.non“jlal
R e . 7 1 7 ddep rte alimentaires ne feront plus 'objet de (FAO) se substitue a la
___’//Cours o 7 spéculation et seront gérés par un PAC .
organisme mondial (FAO) | Proposition d’ajout
La production locale s’qriente vers
une production de tres helute
i ité et t fortement sur
| Politique agricole qualité et jouan

lidentité Aveyron. Ces lproduits
- deviennent peu accessibles aux
~ consommateurs locaux.

La région Occitanie souti1ent une
~ oroduction de qualité et rexport.
"ajout
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B - PRODU
CTION ET FILIERES + TRANSMISSION ET INSTALLATION

S
1. L’agriculteur salarié

Monopole de I'i .
e l'industrie ag ' i
ro-alimentaire, dé
, désengagement de I
e I'Etat, producti i
, ction aseptisee, calibré
, calibrée, unifo
, rme. Les entrepri -
rises securisent |
eur

N

De_zm_ain, I'Etat se désengage de ses

tmISS"?r.]Sf de sécurité alimentaire, de
ragaplllte et de gestion de SOQ ’Ses
missions sont gérées par l'industrie

Tracgabilité
Modes de consommation
Demain i
Jomel S,emmo(:opolelde I'industrie agro-alimentaire
nces, la productio istri
. : n et la dist i
i pr stribution
Nourriture aseptisée, calibrée et uniforme

Demain, les unités in
développeront pour

d’énergie renouvelable

dustrielles de méthanisation s€
fournir localement I'électricité,
aleur, etles engrais pour les

Production

le réseau de ch

agro-alimentaire. Les SOQ sont
remplacés par des marques
d’entreprises. agriculteurs.
\
,,4 Changements climatiques — gestion de 'eau
Conditi ; i
itions de travail Demain, les sécheresses g’accentuent et impactent
rces en eau. Le territoire met en
Tragabilité

fortement les ressou
place des réserves multi usages (meilleure acceptabilite

et effort de communication). Equipement agricole et
production mieux dimensionnée pour une meilleure
consommation d’eau.

Demain, les agriculteurs deviennent
I_es _salariés des grands groupes de
distribution qui réglent la question du
revenu et des conditions de travail
(syndicats). Il n’y a plus d’aides PAC

Il N’y aura plus de
produits non tracés.

f/l.éct:i;ise de I’agriculture locale
rs agricoles peu attracti ‘agri
ctifs, manque d’agriculteurs, chute de la production, dépend
, dépendance aux importation
S

Installation

l/l Disponibilité de la main d’ceuvre

Deg:;flin, les inste‘:lllations hors-cadre familiale ne
ol gtentpa&acompenser les départs a la
aite. La production agricole chute et on
~devient entiérement dépendant des

~ importations.
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- :,algeri\c/;cc))llitéon 1 de la sogleté conduit a rendre les
it e peu attractifs, nécessitant de devoir
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3. Agriculture paysanne et résiliente

Production plus a
utonome et A
culteurs pluri-actifs adaptée au changement climatique, rle de l'agriculture d
, ans la protection de la biodi '
iodiversité et des
paysages, agri-

Environnement |
valorisation

sociétale, le changement de
liser et les consommateurs
etala commercialisation
lité : moins de labels

Relations internationales

Demain, face a 1a privatisation du vivant par
des multinationales
| Développer la production ot l'utilisation des
semences paysannes

Filieres locales de

Demain, les circuits courts
orienteront I'agriculture
aveyronnaise vers plus d’économie
ot d’autonomie et de diversite
(polyculture, glevage)

Demain, sous |a pression
pratiques va s€ génera
prendront part ala production

d’une alimentation de qua
nécessaires.

o e ——

Installation ‘

énergie renouvelable

Changements climatiques :
Production

Demain, les gvénements climatiques (vent,
orage, gréle) induisent des rendements
peaucoup plus faibles et détériorent les

sols. La protection des sols devient un
enjeu important.

ur devient pluriactif et les

lteurs a temps partiel
t est facilitée

Demain, les pratiques agricoles seront plus

économes en énergie (techniques culturales

simplifiees, circuits courts, diminution des
intrants)

Demain, 'agriculte
salariés, agricu
-1 linstallation s’ouvre €
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prépondérante dans lentretien des los ressources en eau. Le {erritoire met en place des réserves
multi usages (meilleure acceptabilite et effort de
production mieux
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Disponibilité en main

oduction plus &conomes, plus autonomes auront plus

Demain, les systemes de pr
de capacité d adaptation. Demain, les exploitations sont amenées

temps libre nécessitant de développer des
et mutualisés.

edlz =11 | -

\ 3



Direction
régionale de
I’alimentation,
de ’agriculture

et de la forét

B - PRODUCTIO
N ET FILIERES + TRANSMISSION ET INSTALLATION (suite )

4. Renf i
orcement des actions collectives locales

Regroupem
ent des actions -
: collectives : mi
novation ; . S : mise en marché
, formation, gestion partagee de I'eau rché commune vers les métropoles, emplois partagé d
’ s, production d’énergi
ergie mutualisée, i
, in-

Conditions de travail
ollectif. La gestion du ‘fon(:,ier n'est plus a_ssuree par Organisa tion locale des filieres
& créer pour 1a gestion foncieré

- ulteurs se regroupent en ¢
'tﬁres;:d?,accompagnement
' Demain, la pérennité des productions de

“des propriétaires.
I'aire urbaine de Rodez passera par une mise
Innovation en marché communé des produits vers les
métropoles
Les acteurs de la production (coop, agriculteurs, Organisation locale des filieres
' istri ) se fédérent au :
petites structures, distributeurs )s Demain, les filiéres — — e

in les technologles s’organisent pour produire et
des produits avec une
it lice a I'histoire etau - maj

Demain, la restauration collective sera
oritairement alimentée par de la

_ale en circuits court avec

jtion des
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\MAP odez est un. i

Disponibilité en main d’ceuvre

\
: Demain, les pr_a}t}ques agncqles Sero[‘\t de Plus production d’énergie renouvelable Disponibilité en ain &’ ceuvre
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chaleur, et les engrais ~ temps libre nécessitant de
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Demai

Changements climatiques — gestion de I’eau -
Modes de consommation " Tracabilité, labellisation

écheresses g'accentuent etim actent > — —— :
sources en eau. Le territoire mgt en place Demain, 1€S -dlStrlblfteurS limitent | pffre Demain, le systéme =
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7 : slesaste ~ marques et a des cahiers des

tion h;
’ slle du

Demain, les s
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C - COMPORTEMENTS DES CONSOMMATEURS
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o uvoir d’achat 2
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80% de la populatio
n ne peut / veut Pollutio : ,
pas consommer des produits de n des sols, alimentation déterminée par la disponibilité de
S res-

qualité issus de l'air i
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; | :
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~avec le milieu agricole. ‘ :
s Crise Innovation
Demain, les modes Demain, I'innovation aboutit a une
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/ Image
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rendus par I'agriculture.

des m?g_asir)s de producteurs ou
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les aires urbaines de moyenne importance.

Syntheése des réflexions pour I’aire urbaine de Rodez
MAI 2017

C - COMPORTEMENTS DES CONSOMMATEURS

Conditions de travail Image

Demain, le revenu des agriculteurs Innovation

est suffisant pour maintenir
I'attractivité du métier (conditions

Demain, la communication sera

adaptée aux nouveaux modes de Demain, I'innovation technologique permet de rapprocher

consommation : présence de
réseaux sociaux, nouveaux
systemes d’approvisionnement,
réseaux locaux, direct

de travail améliorées). Le
consommateur ruthénois a pris
conscience de I'importance de

I'agriculteur et le consommateur. En améliorant les conditions
de vie de l'agriculteur 1 ayant du temps pour accueillir des
consommateurs a la ferme (possible proche des villes). Les

agriculteurs développent un réseau social agricole (améliorant

I’agriculture locale et sont préts ay
mettre le prix + changement des
systémes de distribution locaux.

la communication entre agriculteurs et avec les

consommateurs (drive fermier,
consommateurs)

Halles de I'’Aveyron, locomotivés ...)

D — FONCIER — TOURISME — ATTRACTIVITE

2. Absence de maitrise

Planification a minima, poursuite de la spéculation, transmissions diffi-
ciles, forte attractivité, tourisme de masse mettant en danger les
paysages et les labels locaux

1. Planification et attractivité de Rodez
Fin de I'étalement urbain, optimisation et redynamisation des surfa-
ces agricoles, attractivité touristique, paysages préserves

. Tourisme
Foncier \
Demain, la préservation du

paysage sera une préoccupation
partagée qui participera de la
bonne image du territoire et de la
bonne santé du tourisme en
Aveyron

Transmission

n. le capital foncier est détenu
: étaires qui le mettent
du touta disposition
Réglementation des
r compenser

Foncier, Tourisme t
jvité istique €
Forte attractivite touris 9L
démographique, faible maitrise dela
pression, pression sur les espaces et
les paysages
Proposition d’ajout

Demain, une meilleure valorisation
de la production par le biais des
circuits courts permettra d’avoir une
activité agricole moins gourmande
en foncier, d’optimiser du foncier
qui n’était pas valorisé jusqu’alors

Demai :
par des propri
peu voire pas

des exploitants.

fermages qui évolue pou

et d’installer de nouveaux [ Relation ville-campaane la situation.
agriculteurs pag
Tourisme Demain, I'évolution des outils de
Tourisme

Demain, les acteurs locaux auront

planification conduisent a une /
pris conscience de leurs

concentration de 'urbanisme et a un
déplacement de I'activité agricole

responsabilités en termes d’enjeux  avec une séparation nette et franche alvau
e i : seront g me de
de qualité et iront vers des labels de 'urbain et de I'agricole. danger par \e touns
certifiés et reconnus. masse.

Environnement 3. « Collectivisation », foncier agricole = bien public inaliénable
Déconnexion entre moyens de production et capital foncier, maitrise de la pression urbaine, ges-

Demain, le consommateur se rapproche - . . .
tion collective du foncier agricole

(physiquement) du producteur : une
politique est menée pour une fin de

; . jon
I'étalement des mégalopoles et la ,,4 Foncier ,/ Installatio - : t
population revient dans les aires urbaines 2 = Demain, les 1 000 exploitations q“_‘,i‘gg S
i : : i la vaieu ’ : nt « proprie
e e D Og d‘SaS\(I):“z;? d'usage : 1a sans repreneur St?l\ilél?lr;nsedépaetementales.
. 3 es s
patrimoniale de tre I propriété du des structures p fait par un fermage Verse

Le financement s€

gestion et peut- andée aux habitants du

smission : : [
Ian de foncier agnco|§ ds;;gc\;ii‘fa et uni taxemde1m000*5o 000 €= 500 000
: ens ~ ~ompétence du collectil. epartement.
Dema"." ‘es moy Competenc gggz a trouver Sur 10 ans. 50 000 000 €/

: 5 8s du , -
ction sont déconnecte an, 100 000 foyers fiscaux =

du = ' : pr—
pro capital foncier facilitant la = . Foncier oo g (foyer fiscal) — fiscalement
transmission (décalage gans Demain, la pression SORP " déductible = 270€/an les 10
temps ou partage par g « urbaine » surle foncier - 10 000 installations assurees e es
— st’rfucturesdifférentes) agricole devrait étre mieux - = : ffapg;;;;;;:ff::ffffffffjj::::"'i
maitrisée avec les outils de
planification.
4. Désertification, fuite vers les métropoles et Ateller 3: des hyp0theses auXxX mini
le Monde ?
Moins d’attachement & la terre, des terres qui sont SRR
« sacrifiées » a l'urbanisation et un espace rural : _
qui perd sa fonction agricole R R i 21 = T o

S o : 5l a F | 1
I Rz G| =3 3 encourage

ELE .1:_'_- e e e R

~— Demain le territoire est plus > k \
__accessible, les jeunes générations i i ;
~ d’Aveyronnais sont moins attachés a | f '
la terre, ils vont travailler dans les ' 0
métropole voisines, voire a I’étranger. '
— Proposition d’ajout

PROBABILITE

Une étude prospective DRAAF Occitanie, DDT de I’Aveyron, du Tarn et du Tarn-et-Garonne
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1. Une agriculture a 2 vitesses

Dichotomie entre une agriculture « industrielle », y compris bio, compétitive et
une agriculture locale, de petites exploitations, subventionnée

IMPACTS + IMPACTS =

- Environnement : source de conflits entre les 2
types d’agriculture

- Image nuisible de la production industrielle et
de la production énergétique (éolienne) sur
I'image du terroir

+ Environnement : la mixité des
exploitations permet de répondre a la
demande des consommateurs (prix et/ou
qualité)

III

)’ LEVIERS * Besoin d’une prise de conscience des consommateurs, car
s’adapte a la demande

agriculture

COMMENTAIRES

La dichotomie entre la petite exploitation bio et I'exploitation

industrielle bio, trop restrictive est a moduler. Tout 3 fait souhaitable

——====n

Pas du tout i o 3 ——  Toutafait
probable ) 4 0 1 2 probable
T FTT T 1 |
COMMENTAIRES s oo

Pas du tout souhaitable
Probabilité : la production de haute qualité tournée vers I'export existe déja (ex : export du
Roquefort vers les USA)
Forte volonté de conserver des produits de haute qualité consommable localement. La part de
production de luxe est minime.

/U LEVIERs ° Préserver 'environnement pour conserver I'image du terroir
(Aveyron) que I'on souhaite véhiculer a travers les produits :
contrainte pour les PLU des communes, les panneaux
photovoltaiques...

* Maintenir des aides pour permettre le maintien de I'agriculture
classique pour répondre a la demande
* Lelien entre I'agriculture et les chefs étoilés reste minime

+ Répercussion positive sur I'image globale = Production de luxe = marché de niche (difficile
de I'agriculture francaise (gastronomie / d’avoir un débouché pour toute la production)
chef étoilé ...) - Dangereux pour l'autonomie alimentaire

- Lindividualité des agriculteurs est trop forte
pour mener des actions communes

- « Hors de question de se séparer de la
consommation locale »

IMPACTS + IMPACTS =

3. Une production de haute qualité tournée vers l’'export

La production bio et les circuits courts se renforcent en France. La région soutient
une production de qualité, avec une identité Aveyron (marketing territorial).
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2. Diminution des aides européennes et nationales

Baisse des aides de la PAC, la région joue le role de pompier (modernisation,
investissement ...)

IMPACTS + IMPACTS =
+ La baisse des aides favorise la recherche de - Certaines productions ne pourront pas vivre
valeur ajoutée et d’innovation sans aide (la valorisation n’est pas toujours
+ La baisse des aides PAC pourrait réorienter les évidente), ex aides a la vache allaitante
productions vers la demande plutot que vers les - Disparition d’exploitations -> friches agricoles,
productions subventionnées et favoriser une risque d’incendie
meilleure valorisation de la production (ex : - Le consommateur participe par ses impots aux
production de porc sur paille : une demande mais aides de la PAC et doit payer encore plus pour
pas de production) payer les signes de qualité

)‘ LEVIERS

* Disparition de la PAC => compensation par des aides nationales
qui seraient peut-étre plus réorientables Tout a fait souhaitable

* Modification du fonctionnement de la région : adaptationason |77 A L o :

nouveau role (Feader) ; son fonctionnement actuel ne permet : : : :

pas une bonne réactivité, et il manque de grandes orientations. t---C 5 ------- B nEEET EEEEEEEEE :
Pasdutout | i o i i Tout a fait
probable 4 0 i 2 probable

4 | | |

e . R |

I I P S .

2

Pas du tout souhaitau..

+ Orientation des aides PAC vers I'emploi plutot que la surface : pour la
transmission, a double tranchant si on raméne au nombre d’agriculteurs
(nb d’agriculteurs en Roumanie > nb d’agriculteurs en France)

+ Evite |la course a la surface pour favoriser le développement des petites
exploitations

IMPACTS +

5. Une aide PAC orientée vers I'emploi et la qualité

COMMENTAIRES

Mini-scénario tres peu plausible : trop de facteurs externes a la production agricole entrent en jeu
(politique, religieux, individuel...).

Débat : est-ce que le prix doit-étre le seul élément d’arbitrage de la production ou doit-on maintenir des
budgets particuliers ? La réponse varie selon les productions : Vin : produit “ludique” ; Porc : beaucoup
de transformation ; Veau : plus compliqué a valoriser

Souhait d’avoir un second pilier de la PAC majoritaire, car le ler pilier soutient les prix avec une
répartition tres inégale.

POLITIQUES AGRICOLES ET RELATIONS INTERNATIONALES

4. Changement de paradigme

Régulation mondiale de I'agriculture, I'alimentation devient un bien public,
internationalisation des politiques alimentaires.

Une étude prospective DRAAF Occitanie, DDT de I’Aveyron, du Tarn et du Tarn-et-Garnne @ BLEZAT
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PRODUCTION ET FILIERES 8 TRANSMISSION ET INSTALLATION

1. U'agriculteur salarié

Monopole de I'industrie agro-alimentaire, stratégie de marque plutot que de signes
officiels de qualité, production aseptisée, calibrée, uniforme. Les entreprises
sécurisent leur production par une politique de réserves en eau et une utilisation

optimisée.
IMPACTS + IMPACTS =
+ Facilite I'installation de nouveaux agriculteurs - Standardisation des productions
+ Baisse des charges financieres - Perte d’identité
+ Moins de décisions a prendre pour I'agriculteur - Perte de l'intérét du métier
- Danger de monopolisation par les grands
groupes (comme le préfigure le cas de la
filiere porcine en Bretagne)
- Spécialisation des territoires
* Mieux faire connaitre les produits locaux
,p LEVIERS * Valoriser I'agriculture locale, son identité, les producteurs locaux

* Eviter 'autarcie

* Recréer le lien entre producteurs et consommateurs (y compris a
I'export)

* Commercialisation des produits avec I'apport de compétences

externes (marketing, gestion ...)
Tout a fait souhaitable

COMMENTAIRES o R N — .
Certains agriculteurs sont déja « salariés » i i i i
(volailles, melons...) oo I P S S i
Pas du tout é é o i i
probable ) A 0 i 2
oo g e R i
S R godo & 1
Pas du tout souhaitable
* Renforcer et modifier 'enseighement agricole et les formations
7~ LEVIERS 5 5

Favoriser I'innovation et le partage des pratiques innovantes

* Faire confiance aux Aveyronnais, qui résistent aux crises et sont
attachés a leur territoire

* Penser a plus long terme

* Etre plus économe en énergie (peut-étre pas vraiment produire des

ENR
+ Impact positif sur I'environnement - Difficulté d’adaptation, risque de laisser des
('Aveyron est fortement impactée par le gens sur le bord du chemin

changement climatique et il y a un besoin
d’adaptation)

+ Pérennité du territoire : si I'agriculture est
résiliente, les agriculteurs resteront

+ Amélioration des conditions de vie

+ Augmentation du revenu des agriculteur

IMPACTS + IMPACTS =

3. Agriculture paysanne et résiliente

Production plus autonome et adaptée au changement climatique, réle de I'agriculture
dans la protection de la biodiversité et des paysages, agriculteurs pluri-actifs

Pas du tout

Tou probable
provdnie
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2. Crise de l'agriculture locale

Métiers agricoles peu attractifs, manque d’agriculteurs, chute de la production,
dépendance aux importations

- Manque d’entretien du paysage
- Disparition de la ruralité (vie de village)
- Disparition du tissu professionnel et risque de « casser » les filieres s’il n’y a plus assez
de productions
- Retour au scénario 1 en cas de crise de vocation
- Apparition du sanglier en ville
4 )’ LEVIERS * Maintenir les aides agricoles a I'élevage (compensation pour les zones rurales les plus défavorisées)
9 * Attirer une main d’ceuvre motivée, pas forcément locale
= * Encourager des vocations avec les aspects positifs du métier
<
-l
-l
I<_t COMMENTAIRES
o) Ladépendance aux importations est peu plausible —on ne se situe pas
< dans une zone de déprise
E On n’est pas loin du scénario sinon, et il sera particulierement plausible
— si les aides a I'élevage diminuent
O Tout a fait souhaitable
0 A S I 4
= e SSNUROR SSURORE SO |
Z i | | |
< Pas du tout i i o i i Tout a fait
E probable ) 4 0 i 3 probable
0 oo e o e
(7] | | | |
LL | | ' |
Y e e, 51 2 !
E Pas du tout souhaitable
=
m 7
- * Aménagement foncier
L )‘ LEVIERS * Les filiéres doivent s’organiser a la fois pour le local et pour de
CZ) « I'exportation » vers d’autres régions — accompagnement les
= agriculteurs pour se structurer et aussi pour exporter ; I'agriculteur ne
O peut pas tout maitriser ; besoin d’'un apport de compétences externes
8 (marketing, ...)
(e * Formation
E * Créer des débouchés : commandes publiques, volonté politique
+ Meilleure organisation locale des - Risque de différences entre les territoires
producteurs - Attention : si tous les départements ne
+ Complémentarité de l'offre consomment que du local, il est impossible
+ « C’est dans la culture aveyronnaise » de vendre hors de I'Aveyron

4. Renforcement des actions collectives locales

Regroupement des actions collectives : mise en marché commune vers les
métropoles, emplois partagés, production d’énergie mutualisée, innovation,
formation, gestion partagée de I'eau

Une étude prospective DRAAF Occitanie, DDT de I’Aveyron, du Tarn et du Tarn-et-Garonne @ BLEZAT
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1. Crise du pouvoir d’achat

Incompréhension croissante entre les urbains et les agriculteurs, une part importante
de la population ne peut / veut pas consommer des produits de qualité issus de |'aire

urbaine
IMPACTS + IMPACTS =
- Abandon de l'agriculture
+ Favorable aux productions d’entrée de - Découragement des agriculteurs
gamme - Plus de rémunération du travail

- Fuite vers de l'intensif
- Développement de l'agriculture industrielle
- Déprise fonciere
- Dépréciation de la qualité paysagere
Pour éviter ce scénario :

’ LEVIERS * Développer I'éducation et I'information a I'alimentation, par exemple au niveau des écoles
* Acquisition par les collectivités de terres pour une production maraichere pour les cantines
* Actions en direction de la restauration collective (approvisionnement local)

* Mise a disposition par les collectivités de locaux pour la vente directe
* Encourager le partage entre agriculteurs et urbains
* Favoriser les partages et les rencontres pour renforcer le lien

0 H . V4 /
COMMENTAIRES 80% de la population ne veut / peut pas consommer local : trop élevé
Tout a fait souhaitable
g T o @g ) T 5
N fomme e O CESRREREERE :
Pasdutout | i o i | Tout a fait
probable ) 4 0 i 2 probable
o S e e
L T

Pas du tout souhaitable
Education a la consommation locale de saison
* Repenser la planification urbaine pour diminuer la consommation
d’espace
* Appui des collectivités nécessaires pour organiser la distribution locale
* Exemplarité des collectivités concernant 'approvisionnement local et |a
gestion du foncier et la préservation des espaces agricoles
* Développer des espaces multi-services pour les producteurs (vente,
transformation...) physiques ou numériques : les supermarché louent
leur espace de vente : réserver de I'espace a la production locale

e
2
2

COMPORTEMENTS DES CONSOMMATEURS

+ Revitalisation de I'image de I'agriculture en - Qualité non uniforme sur le département de
faveur du maintien des exploitations I’Aveyron : besoin de qualité => qu’est ce que
+ Modele familial la qualité ?

+ « Je suis fier de ce que je fais et de ce que
je produis ... et je le mange”
+ Maintien des paysages

IMPACTS + IMPACTS =

3. Approvisionnement local et regain d’intérét pour I’agriculture

Communication entre agriculteurs et consommateurs innovante, amélioration des
relations ville-campagne, disparition des grandes surfaces




COMPORTEMENTS DES CONSOMMATEURS

Direction

Etude prospective : avenir de I'agriculture dans départementale

des territoires

les aires urbaines de moyenne importance. de Aveyron
Syntheése des réflexions pour I’aire urbaine de Rodez

MAI 2017

2. Artificialisation de I'alimentation

développement des aliments de synthese

Pollution des sols, alimentation déterminée par la disponibilité des ressources,

IMPACTS +

IMPACTS =

Vulnérabilité aux crises

Pas d’attractivité

Diminution du nombre d’exploitations
Diminution de l'approvisionnement local

/" LEVIERS °* Démarches « éthiquables » (répartition équitable)
* Développer les circuits courts, organiser des filieres adaptées
* Lever les verrous dans le domaine de la restauration collective
* Relations plus équilibrées avec I'aval, contractualisation sur le prix

* Plus de transparence sur les prix

COMMENTAIRES

Le développement des aliments de synthese semble peu probable

Tout a fait souhaitable

Pas du tout

Tout a fait

|
probable 2 4 0

!
2 probable

Pas du tout souhaitable

Une étude prospective DRAAF Occitanie, DDT de I’Aveyron, du Tarn et du Tarn-et-Garonne
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1. Planification et attractivité de Rodez

Fin de I'étalement urbain, optimisation et redynamisation des surfaces agricoles,
attractivité touristique, paysages préservés

+ Maitrise de la consommation de I'espace - Difficulté d’adaptation pour certains acteurs
+ Meilleure valorisation de |'espace agricole de I'agriculture (diversification,

et augmentation de la marge agricole commercialisation, marketing : pas évident,
+ Moins de tension sur le foncier, facilitation ou alors nécessité de I'externaliser)

de l'installation des jeunes
+ Développement des emplois agricoles et
touristiques

); — Pédagogie sur la nécessité de maitriser la consommation de I'espace
* Mettre en avant dans les écoles d’agriculture les « nouvelles »
filieres
* Renforcer 'utilisation des outils permettant de limiter la
consommation des espaces

Tout a fait souhaitable

3 1 |
A TSNS OSSO AU i
Pas du tout é é o é é Tout 2 fait
probable ) 4 0 i 2 probable
o e o i
}' LEVIERS ! ! ! !
* Inclure les collectivités dans les dispositifs / outils existants (GFA)---------------- T
* Changement de facon de faire (agriculteurs et collectivités), Pas du tout souhaitable

montages innovants (crowdfunding ?)

FONCIER TOURISME ATTRACTIVITE

COMMENTAIRES

Débat : « c’est la Russie », perte d’impulsion individuelle

Peu probable : implique un changement culturel tres profond.

Attention : intervention des collectivités possibles pour le foncier mais pas pour la gestion

GFA : il faudra un engagement de rachat a long terme et une certaine liberté pour l'investisseur

- Perte de maitrise de I'outil de production par
I'exploitant

- Augmentation des charges collectives (si les
collectivités participent a I'achat du foncier)

+ Dégel du foncier

+ Implication de la population locale dans la
gestion qualitative de son environnement

+ Replace la consommation locale au cceur
de la production du terroir

IMPACTS + IMPACTS =

3. « Collectivisation » du foncier agricole = bien public inaliénable

Déconnexion entre moyens de production et foncier, maitrise de la pression urbaine,
propriété collective et territoriale du foncier agricole (via une taxe départementale ou
par des GFA d’habitants)




Direction

Etude prospective : avenir de I'agriculture dans départementale
. . . des territoires
les aires urbaines de moyenne importance. de I'Aveyron
Synthése des réflexions pour I’aire urbaine de Rodez
MAI 2017
2. Absence de maitrise
Planification a minima, poursuite de la spéculation, transmissions difficiles, forte
attractivité, tourisme de masse mettant en danger les paysages et les labels locaux
IMPACTS + IMPACTS =
+ Augmentation des recettes fiscales pour - Augmentation du prix du foncier agricole,
les collectivités (a contrebalancer par les difficulté d’installation des jeunes
dépenses induites) - Pression sur les ressources naturelles (eau)
- Dégradation de la qualité
- Dégradation des paysages
/" LEVIERS
* Reéorienter les aides européennes (PAC) notamment sur la production
plutdt qu’a la surface (ce qui encourage le propriétaire a garder le
foncier), avec une limite d’age et l'interdiction de reboisement (et pas
L de contrainte du fermier pour la vente)
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I °* Encourager les installations

* Ne pas encourager la spécialisation (hotamment concernant la
PAC)

- Perte d’identité
- Perte d’emploi
- Perte d’attractivité du territoire

IMPACTS + IMPACTS =

4. Désertification, fuite vers les métropoles et le Monde ?

Moins d’attachement a la terre, des terres « sacrifiées » a I'urbanisation et un espace
rural qui perd sa fonction agricole

Une étude prospective DRAAF Occitanie, DDT de I’Aveyron, du Tarn et du Tarn-et-Garonne
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Atelier 4 :

A I’aide des scénarios,
se positionner sur les futurs souhaitables ou au contraire a éviter, pour
mettre en ceuvre des actions adaptées...

le 16 mai 2017
14 h00, a la Chambre d’agriculture de I’Aveyron
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